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Este crecimiento humano se sostuvo sobre una base
organizativa cada vez mas solida. En el area de Proyectos y
Financiacioén, 2025 fue el afo de la madurez: ejecutamos 16
proyectos europeos y nacionales junto a donantes de primer
nivel, y gestionamos mas de 500.000 euros con un rigor
técnico que refleja quiénes somos. Cada memoria, cada
justificacion y cada proceso respondieron a un modelo de
trabajo preciso y responsable, donde la confianza no es un
discurso, sino una consecuencia. Asi seguimos construyendo
sostenibilidad, credibilidad y capacidad real para generar
impacto social CON VALORES, cuidando cada euro como si
fuera propio y poniéndolo siempre al servicio de las personas.

El area de Alianzas consolidd un ecosistema global vivo, con
mas de 6.300 organizaciones y 6.600 personas en 164 paises,
clasificadas por primera vez segun su nivel de madurez
econdmica. Organizamos bootcamps, encuentros y espacios
de networking que reunieron a mas de 4.000 personas y
generaron 44 horas de formacion gratuita para ONGs de todo
el mundo. Y entonces ocurrid algo que lo dijo todo: en Abuja,
Nigeria, mas de 25 organizaciones locales se reunieron
durante un mes utilizando nuestros contenidos para formarse,
pensar juntas y crear sinergias reales. Sin grandes escenarios
ni  discursos vacios. Solo comunidad y propdsito. Ahi
entendimos que Incubadora CON VALORES ya no es solo una
red: es una red en accion.

MEMORIA 2025 - INCUBADORA CON VALORES

La voz de todo este trabajo se amplificd a través del area de
Marketing y Comunicacion, que en 2025 se convirtidé en una
verdadera palanca de impacto. Captamos a mas de 9.000
emprendedores y cerca de 1.000 voluntarios, logramos 140
apariciones en medios, construimos una comunidad digital
solida con miles de personas en redes sociales, publicamos
cientos de videos y enviamos newsletters que alcanzaron a
mas de 40.000 personas. Ademas, organizamos eventos
propios que reunieron a Mas de 1.200 asistentes y apoyamos
encuentros en distintos territorios e idiomas. Comunicar, para
nosotros, no fue solo informar: fue conectar, dar sentido y
reforzar una narrativa comun basada en la dignidad, el
acompanhamiento y los valores.

Todo esto fue posible gracias a las personas que sostienen
Incubadora CON VALORES cada dia. En 2025, la organizacion
dio un salto interno al consolidar un equipo de mas de 20
personas, diverso en edades, nacionalidades y trayectorias,
unidas por una misma forma de entender el impacto social.
Este crecimiento no es solo estructural, es profundamente
humano: mas miradas, mas capacidades y mas compromiso
para seguir llegando alli donde mas se nos necesita. Porque al
final, detras de cada programa, cada alianza y cada cifra, hay
personas trabajando con una conviccidn compartida:
Incubadora CON VALORES es emprendimiento y amor. No
incubamos solo ideas, incubamos dignidad.

Melquiades Lozano






QUIENES SOMOS

Surgimos de la inquietud de poner formacién de alto nivel y experiencia en Somos profesionales del sector empresarial y del tercer sector con ganas de

creacion de empresas al alcance de personas en riesgo de exclusion social, resolver retos sociales, concretamente en el ambito laboral y el autoempleo
con el objetivo de que creen sus propios medios de vida. Para ello era vital a través de una incubadora inclusiva.
conseguir atraer al mundo empresarial.
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AREAS DE
PROGRAMAS

Es el corazon de nuestra organizacion, desde donde gestionamos los programas de
incubacioéon y post-incubacion.

3.223

Emprendedores
Incubados

Ediciones realizadas:
2 Presencialesy 7
Digitales en espanol
e inglés

289

Volur]tarios
activos

37

Espacios cedidos
para formacion,
mentorias y eventos




AREAS DE
PROGRAMAS

Uno de los grandes hitos del ano fue la Innovacion
del area de programas, con la reorganizacion en
tres fases claras y progresivas (Fase 1, 2 y 3),
permitiendo acompanar a los emprendedores
segun su momento vital y emprendedor. A ello se
sumaron experiencias piloto clave, como el
proyecto Piloto ESIC y el Piloto de Mentorias con
Asociaciones, donde disenamos un
acompahamiento a medida: guias paso a paso,
mentores ad hoc y una gestion diferenciada para
emprendedores que no podian asistir a clases
presenciales. Innovar, para nosotros, también
significa adaptarnos a la realidad de cada persona.

En el area de Incubacion, desplegamos cuatro
programas en espanol —dos presenciales y dos
digitales— y dimos un paso histérico al lanzar el
primer programa en inglés, con dos ediciones,
abriendo Incubadora CON VALORES a un impacto
verdaderamente internacional. En Post Incubacion,
desarrollamos dos fases del programa “ANDAR’,
una en espanol y otra en inglés, acompanando a
quienes ya habian iniciado su camino y necesitaban
sostenerlo con estructura y comunidad.

Pero 2025 también fue el aho de una innovacion
profundamente humana: el nacimiento de “El
Camino”, nuestro primer programa de Desarrollo
Personal.
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Un espacio de voz, reflexion y transformacién que
reunidé a 172 caminantes, acompanados por cuatro
coaches que lo dieron todo. Porque emprender sin
trabajar el interior es avanzar con una mochila
invisible, y en Incubadora CON VALORES decidimos
afrontarlo de frente.

Los numeros hablan, pero sobre todo cuentan
historias:

e 3.223 emprendedores impactados

e 37 espacios cedidos en Valencia para
mentorias, formacién y eventos

e 7 Pitch Day, donde las ideas encontraron voz

e 289 voluntarios comprometidos con la causa

e Un equipo que creci6 de 3 a 5 personas,
sentando las bases para lanzar programas en
arabe y francés en 2026.

Cada cifra es el reflejo de un esfuerzo colectivo, del
trabajo constante y del sudor que brota de nuestra
frente con una sola intencidén: contribuir cada dia a
construir un mundo un poco mejor, ayudando a las
personas que mas lo necesitan, en cualquier lugar

del mundo.



AREAS DE
PROGRAMAS

ALGO PARA CONTAR

Una historia que empezé con una pregunta.

Una manana como tantas otras, Andrea vy
Melquiades lanzaron una idea aparentemente
simple:

“Yamos a realizar un programa 100% de Desarrollo
Personal”.

Silencio.
¢OK...yahora qué?

Lo que siguid fue una reunion de tres, un
brainstorming intenso, y la decision de sumar
miradas nuevas. Asi llegaron Nico Agama y Javi
Texeira, dos coaches con los que profundizamos
aun mas en el para qué, el como y el impacto real
que queriamos generar. Y entonces empezo la
construccion.

Curso en Moodle.

Presentaciones para los coaches.

Calendario, estructura, contenidos.

Cuadernillos de actividades para los caminantes
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Paso a paso, idea a idea, con trabajo invisible y
conviccion Vvisible, el programa tomd forma. Sin
grandes anuncios ni fuegos artificiales. Con método,
corazon y coherencia.

Y asi, casi sin darnos cuenta, “El Camino” se hizo
realidad.

Porque en Incubadora CON VALORES creemos que
las mejores innovaciones no nacen de la urgencia
por destacar, sino de la escucha profunda, del
compromiso y de la decision de poner el esfuerzo al
servicio de las personas.



AREA DE
PROYECTOS

El area que consigue los recursos para que la maquinaria funcione y logremos impacto
positivo.

140

Proyectos
formulados

Proyectos nacionales
e mternauonales
ejecutados
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y
En 2025, el area de Proyectos de Incubadora CON VALORES consoliddé un ano de
AREA DE crecimiento, confianza y madurez operativa. Ejecutamos de forma paralela 16
proyectos europeos y nacionales, trabajando con donantes de primer nivel como la
Union Europea (Erasmus+), Fundacion Incyde, CEPES, el Ministerio de Trabajo y
P R Y E T Economia Social, la Generalitat Valenciana y el Ayuntamiento de Valencia. Ademas,
dimos un paso decisivo ampliando nuestro ecosistema de financiacion con nuevos
donantes como la EACEA (European Education and Culture Executive Agency),
Fundacion “la Caixa”, Fundacion ONCE, la Union Europea bajo la convocatoria CERV y
proyectos financiados mediante cascade funding de Horizonte Europa. Cada

proyecto no solo representd recursos, sino oportunidades reales para seguir
generando impacto social con rigor y propasito.



AREA DE
PROYECTOS

ALGO PARA CONTAR

Este crecimiento vino acompanhado de una
exigencia técnica a la altura del reto: durante el ano
elaboramos justificaciones técnicas y econdmicas
por un valor superior a 500.000 euros, lo que
implicoé la redaccion de mas de 15.000 hojas de
documentacion. Como referencia de nuestra
capacidad de gestion, en el reto de 2024
justificamos 400.351,18 euros con una minoracion de
tan solo 3.49371 euros, lo que supone una
desviacion del 0,87%. Un dato que no es casualidad:
refleja un modelo de trabajo sodlido, preciso y
comprometido con la excelencia, donde cada euro
gestionado se traduce en confianza, sostenibilidad y
mMas impacto con valores.
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AREA DE
ALIANZAS

El area de las conexiones y del trabajo en Red. Una red de 6.382 organizaciones en 164
paises que generan sinergias para construir un mundo mejor.

6.382

organizaciones

164

Eventos internacionales
de alto impacto
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y
En 2025, el area de Alianzas de Incubadora CON VALORES
confirmd que nuestra comunidad ya no es solo grande: es
diversa, global y profundamente conectada. EI CON VALORES
Hub redne hoy a 6.382 organizaciones y 6.675 personas
distribuidas en 164 paises, un ecosistema vivo que cruza
fronteras y culturas. Por primera vez, dimos un paso estratégico
clasificando a nuestras organizaciones segun su nivel de
madurez econdmica: 4.290 Impact Initiators, 1.201 Impact
Accelerators y 1184 Impact Architects, una radiografia clara del
impacto que acompafamos desde el inicio hasta Ia
consolidacion. Esta red se extiende por todos los continentes,
con una presencia especialmente fuerte en Africa y Europa,
seguidas de Asia y América, y con un top 10 de paises que

refleja tanto arraigo local como alcance internacional,
encabezado por Espana, Nigeria y Colombia.

La fuerza de esta red se tradujo también en encuentros,
conocimiento compartido y relaciones que generan futuro. A lo
largo de 2025 organizamos 8 eventos estratégicos —2
Bootcamps, 1 Funds Week y 5 espacios de networking— que
reunieron a 4.134 personas y a 36 ponentes expertos, incluyendo
representantes clave de instituciones europeas. Gracias a ello,
generamos 44 horas de formacion gratuita para ONGs de todo
el mundo, poniendo el acceso al conocimiento al servicio del
impacto social. Cada alianza, cada evento y cada conexidon
refuerza una idea central: cuando las organizaciones se
encuentran desde los valores, el impacto se multiplica y el
cambio deja de ser una promesa para convertirse en una red

global en accion. I
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/ 4
A R E A D E ALGO PARA CONTAR
l \LI/ \N Zl \S Lo que nacié como un programa formativo se

transformo en algo mucho mas grande: una chispa
de conexion real en el corazén de Africa. En Abuja,
Nigeria, una red local de ONGs solicitoé
expresamente nuestro consentimiento  para
organizar un encuentro propio, utilizando los videos
formativos del Bootcamp de junio como base de
aprendizaje. Durante un mes, mas de 25
organizaciones locales se reunieron semanalmente
para formarse con nuestros ponentes y, a partir de
ahi, activar dinamicas de brainstorming orientadas
a crear sinergias reales entre ellas. Sin grandes
escenarios ni discursos vacios, sino con trabajo
colaborativo, vision compartida y propdsito comun.
Cuando el conocimiento viaja, se adapta y genera
alianzas sin que tengamos que estar fisicamente
presentes, entendemos que la red CON VALORES
No solo crece: cobra vida y multiplica su impacto.



AREA DE ,
MARKETING Y COMUNICACION
+9.000 1.000

El rea desde donde atraemos a nuestra comunidad y la fortalecemos. Emprendedores Voluntarios
INscritos INScCritos

140 +40.000

Apariciones en Suscritos a nuestra

medios de newsletter
comunicacion




AREA DE

MARKETING Y,
COMUNICACION

En 2025, Incubadora CON VALORES multiplicé su
iImpacto alcanzando y captando a mas de 9.000
emprendedores y cerca de 1.000 voluntarios a
través de ediciones presenciales y digitales en
espanol, inglés y francés. Solo en las ediciones
presenciales de Valencia se alcanzd6 a 653
emprendedores y 119 voluntarios, mientras que las
ediciones digitales permitieron llegar a 276
emprendedores y 108 voluntarios en el ambito rural,
300 emprendedores en desarrollo personal, 1136
emprendedores y 44 voluntarios en Andalucia, 3.217
emprendedores y 438 voluntarios en nuestras
ediciones en inglés, y 3.488 emprendedores junto a
148 voluntarios en franceés.

Todo ello se logré optimizando recursos, reduciendo
el presupuesto de ads de 75.329,35 € a 53.015,89 €,
demostrando que el impacto puede crecer incluso
con una gestion mas eficiente.
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AREA DE

MARKETING Y, ALGO PARA CONTAR
COMUNICACION

Este crecimiento se reflejo también en la visibilidad
y la comunidad. En gestidon de prensa se lograron
140 apariciones en medios. En el ambito digital, las
redes sociales alcanzaron cifras destacadas: 7.372
seguidores en Instagram, 29.462 en LinkedIn,
5.783 en Facebook, 1.230 suscriptores en YouTube
y una comunidad consolidada que sigue creciendo.

La producciéon audiovisual superd objetivos con 113
videos publicados en YouTube, y las newsletters
permitieron llegar a 40.688 personas en solo cinco
envios. A nivel presencial y online, se organizaron 4
grandes eventos propios con mas de 1.200 personas
inscritas y se apoyaron 5 eventos adicionales en
distintos territorios y programas.

En conjunto, 2025 fue un ano en el que la
comunicacion se convirtiéo en palanca de impacto
real: mas personas, mas comunidad y mas dignidad
incubada a través del emprendimiento con valores.



AREA DE
RRHH

El area desde donde construimos nuestro equipo.

23

Personas en
el equipo

Nacionalidades.
Promovemos la
diversidad cultural



AREA DE
RRHH

Empezamos este ano con 16 corazones latiendo por
un mismo proposito, y hoy ya somos 23. Cada
nueva incorporacion no es solo un numero: es una
historia, una cultura, una energia que se suma a esta
misidn compartida.

Somos 8 personas nacidas en Espana, pero también
venimos de Ecuador, Bolivia, Argentina, Guatemala
y Venezuela. Somos diversidad viva, talento con
acento, y un equipo que late desde el sur global al
mundo.

El 80% de nuestro equipo fue evaluado como ‘Muy
Bueno' o ‘Bueno’ en la ultima revision: no solo por lo
que hacen, sino por como lo hacen. Y lo hacemos
mejor porque nos adaptamos, porgque creemos que
la tecnologia también puede tener alma, cuando se
pone al servicio del bien.
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INDICADORES

+9.000 3.223 289 16

personas inscritas
al programa de
incubacioén

personas voluntarios proyectos
incubadas activos aprobados

164 6.382

paises a los que organizaciones
llegamos inscritas a CON

VALORES Hub

140 42.617 28 >3

apariciones en seguidores en eventos

medios RRSS presenciales y
online

personas en el
equipo




REANDO UNA FAMILIA
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